
Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 

Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.2. Promover acciones que propicien condiciones de empleo y trabajo decente, 
sostenible, libre de violencia y en condiciones de igualdad para las personas 

trabajadoras universitarias, que incidan en su bienestar, estabilidad, salud integral, 
corresponsabilidad de los cuidados, así como en el acceso equitativo a los puestos de 

trabajo. 

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. para el empleo y la inclusión de personas con discapacidad 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para la igualdad y equidad de género en la UNA 
P.I. para la promoción de la salud en la UNA 
P. del Programa Desarrollo de Recursos Humanos 
P. de hostigamiento sexual  
P.I. para la evaluación del desempeño del personal académico 

Indicador 

Total de condiciones generadas para el bienestar y la salud 
integral de las personas trabajadoras

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Propiciar acciones de 
empleo y trabajo adecuadas 
para las personas 
trabajadoras de la Facultad 
de Ciencias de la Salud

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Plan de fortalecimiento y 
estabilidad del sector 

académico 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 
2026 20% 30% 30% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Plan de modelo de 
trabajo mixto en los 

puestos teletrabajables 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Decanato_de_Ciencias_de_la_Salud
plan de modelo mixto de 

trabajo 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 50% 50% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Plan de acciones para 
propiciar las condiciones 

de trabajo adecuadas 1
1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Plan de fortalecimiento y 
estabilidad del sector 

administrativo 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A
2023 2024 50% 50% 100%

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

Modelo de teletrabajo 
para los puestos 

teletrabajables 1
1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 
Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.4 Implementar estrategias centradas en la promoción integral del talento humano 
universitario encausadas al derecho de adquirir competencias y perfeccionarlas a lo 

largo de la vida laboral

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Institucional del SMCG 
P. de Calidad 
P.I. para el empleo y la inclusión de personas con discapacidad 
P. del Programa Desarrollo de Recursos Humanos 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P.I. para la evaluación del desempeño del personal académico

Indicador 

Cantidad de funcionarios que participan en las actividades de 
promoción integral

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Implementar estrategias que 
promuevan la adquisición de 
competencias en el talento 
humano de la Facultad de 
Ciencias de la Salud

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales
capacitaciones para 

funcionarios según sus 
cargos

15 1,0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

0%

0%

0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Implementar estrategias que 
promuevan la adquisición de 
competencias en el talento 
humano de la Facultad de 
Ciencias de la Salud

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.5. Desarrollar acciones que propicien la gestión del conocimiento, la generación de 
estadísticas y la creación de indicadores orientados a la toma de decisiones y rendición 
de cuentas en el marco de una Universidad abierta

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Institucional del SMCG 
P. de Calidad 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P. Institucional del sistema de comunicación de la UNA

Indicador 

Cantidad de acciones generadas para promover una 
Universidad Abierta

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Gestionar acciones que 
propicien la mejor toma de 
decisiones y la gestión de una 
Universidad abierta mediante la 
generación de estadísticas e 
indicadores

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Plan de socialización de 
los resultados  de las 

actividades académicas 
y gestión. 5

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 15% 15% 20% 25% 25% 100%

Decanato_de_Ciencias_de_la_Salud Página web creada 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 2025 70% 15% 15% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 

Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.6. Implementar procesos de acreditación, reacreditación, autoevaluación y 
certificación guiados al aseguramiento de la calidad, considerando esquemas internos y 

externos

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P. sobre autoevaluación, mejoramiento y acreditación en la UNA 
P. Institucional para la vinculación entre la UNA y las personas graduadas 
P. Curriculares 
P. multi, inter y transdiciplinarias 
P. para el establecimiento de la Práctica Profesional Supervisada 
P. Investigación Universitaria 
P. Institucional de Extensión Universitaria

Indicador 

Cantidad de carreras acreditadas, reacreditadas y 
autoevaluadas

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Implementar los procesos 
conducentes de acreditación, 
reacreditación, autoevaluación 
y certificación guiados al 
aseguramiento de la calidad, 
ante entes acreditadores 
nacionales y regionales

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Reacreaditación de 
carreras a nivel de grado 

(bachillerato) 3
1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 10% 20% 30% 20% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Acreditación de carreras 
a nivel de grado 

(licenciatura) 2
1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 10% 10% 30% 30% 20% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Implementar los procesos 
conducentes de acreditación, 
reacreditación, autoevaluación 
y certificación guiados al 
aseguramiento de la calidad, 
ante entes acreditadores 
nacionales y regionales

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida
Acreditación de carreras 

a nivel de posgrado 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 10% 20% 30% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
Reacreaditación de la 

licenciatura de MV 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 10% 20% 30% 20% 20% 100%

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

Proceso de 
reacreditación de 
carreras a nivel de 

posgrado. 1
1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 10% 20% 30% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestión de la calidad para la excelencia que promueva la planificación y ejecución orientada a la mejora continua y 
pertinente de todo el quehacer universitario   

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.7. Desarrollar acciones encausadas a consolidar una cultura ambiental institucional 
considerando las buenas prácticas de sostenibilidad en el quehacer universitario

Políticas 
Institucionales

P. Ambiental en la UNA  
P. Investigación Universitaria 
P. Artísticas y culturales de la UNA

Indicador 

Certificaciones vigentes 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Impulsar una cultura ambiental 
institucional considerando las 
buenas prácticas de 
sostenibilidad

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

acciones de 
mantenimiento de la 

infraestructura
10

1,0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

acciones de cultura 
ambiental

10

1,0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Plan de manejo de finca 
con enfoque zootecnico 

y bienestar animal. 1
0,0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 

2027 30% 30% 20% 10% 10% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Plan de manejo de 
desechos (biológicos, 

basura ordinaria, 
reciclaje, etc 1

0,0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 30% 30% 20% 10% 10% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
Plan de manejo de 

resistencia bacteriana 1 0,0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 30% 30% 20% 10% 10% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Manejo financiero responsable, transparente, eficiente y sostenible
Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar estrategias orientadas a favorecer la sostenibilidad, transparencia y equilibrio financiero que aseguren el cumplimiento misional en tanto universidad 
pública



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Meta Estratégica 
Institucional  

1.2.1. Ejecutar acciones de mejora conducentes a la planificación, asignación y ejecución 
eficiente y eficaz de los recursos laborales, de operación y de inversión en todas las 

unidades ejecutoras

Políticas 
Institucionales

P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional del SMCG

Indicador 

Total de acciones que permiten distribuir la carga anual en 
respuesta a las prioridades académicas

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Ejecutar eficiente y 
eficazmente los recursos 
laborales, de operación y de 
inversión asignados a la 
Facultad de Ciencias de la 
Salud

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Presupuesto asignado 
ejecutado  anualmente 

de manera eficaz y 
eficiente 5

5,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Modelo para la Gestión 
de los Hospitales de la 

EMV. 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 10% 15% 15% 30% 30% 100%

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

Plan para la gestión 
académica, 

administrativa y de los 
servicios que la unidad 

brinda 1

1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Decanato_de_Ciencias_de_la_Salud

plan de seguimiento 
anual del uso eficiente 

de los recursos 
asignados a la Facultad 1

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 60% 40% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Presupuesto ejecutado 
anualmente de manera 

eficaz y eficiente 5
5,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Plan para la adecuación 
de la infraestructura y 

equipamiento 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 10% 15% 25% 25% 25% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Manejo financiero responsable, transparente, eficiente y sostenible
Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar estrategias orientadas a favorecer la sostenibilidad, transparencia y equilibrio financiero que aseguren el cumplimiento misional en tanto universidad 
pública

Meta Estratégica 
Institucional  

1.2.2. Impulsar acciones facilitadoras de una cultura universitaria de buenas prácticas de 
la gestión de los recursos institucionales disponibles en el marco de la sostenibilidad 
financiera y ambiental

Políticas 
Institucionales

P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Institucionales E.O. 
P. Institucional del SMCG 
P. de Calidad 
P.I.S. Activos fijos

Indicador 

Indicadores ambientales: consumo papel, agua, combustible, 
electricidad

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Impulsar las acciones para la 
gestión eficiente de los 
recursos institucionales 
asignados a la Facultad de 
Ciencias de la Salud

Decanato_de_Ciencias_de_la_Salud

Plan de uso eficiente de 
los recursos financieros y 

ambientales 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A
2023 2024 60% 40% 100%

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

Proceso académico y 
administrativo de mayor 

relevancia en el 
quehacer de la unidad 

académica 1

1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_SaludImpulsar las acciones para la 
gestión eficiente de los 
recursos institucionales 
asignados a la Facultad de 
Ciencias de la Salud

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Manejo financiero responsable, transparente, eficiente y sostenible
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar estrategias orientadas a favorecer la sostenibilidad, transparencia y equilibrio financiero que aseguren el cumplimiento misional en tanto universidad 
pública

Meta Estratégica 
Institucional  

1.2.4. Promover iniciativas conducentes a la generación de recursos propios mediante 
vínculo externo y transferencia del conocimiento

Políticas 
Institucionales

P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. para planes de estudio cofinanciados 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria

Indicador 

Cantidad de Iniciativas para la generación de recursos 
complementarios  

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover la generación de 
recursos propios mediante 
vínculo externo y transferencia 
del conocimiento en las 
Unidades Académicas de la 
Facultad de Ciencias de la 
Salud

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida
Proyectos ARE/ VER 

ejecutados 10 10,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Plan de fortalecimiento 
de la capacidad de los 

VER 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 10% 15% 15% 30% 30% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Espacios físicos, infraestructura y equipamiento
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la gestión de la infraestructura y equipamiento, mediante criterios de calidad, integración, accesibilidad universal y sustentabilidad ambiental que 
potencie la acción sustantiva de excelencia y pertinencia. 

Meta Estratégica 
Institucional  

1.3.2. Desarrollar acciones que faciliten la gestión planificada, eficiente, eficaz y 
articulada de los fondos institucionales destinados a la adquisición, renovación, 
mantenimiento y uso de equipo científico, tecnológico y especializado

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Institucional del SMCG 
P. de Calidad 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA

Indicador 

Acciones realizadas para la gestión de los fondos de equipo 
científico, tecnológico y especializado

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Facilitar la gestión de los 
fondos institucionales 
destinados a la adquisición, 
renovación, mantenimiento y 
uso de equipo científico, 
tecnológico y especializado en 
las diferentes manifestaciones 
de la acción sustantiva

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Plan  de mantenimiento y 
uso compartido de los 

equipos 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Facilitar la gestión de los 
fondos institucionales 
destinados a la adquisición, 
renovación, mantenimiento y 
uso de equipo científico, 
tecnológico y especializado en 
las diferentes manifestaciones 
de la acción sustantiva

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Espacios físicos, infraestructura y equipamiento

Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la gestión de la infraestructura y equipamiento, mediante criterios de calidad, integración, accesibilidad universal y sustentabilidad ambiental que 
potencie la acción sustantiva de excelencia y pertinencia. 

Meta Estratégica 
Institucional  

1.3.3. Promover acciones encaminadas al uso compartido intra e interinstitucional de la 
infraestructura y recursos universitarios públicos

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Institucional del SMCG 
P. de Calidad 
P. Institucional para promover la ética  
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P. sobre autoevaluación, mejoramiento y acreditación en la UNA 
P. Institucionales para el sistema de activo fijo  
P. Institucional desarrollo regional 
P. Programa Desarrollo Recursos Humanos

Indicador 

Cantidad de acciones interinstitucional de infraestructura y 
recursos universitarios

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover el uso compartido 
intra e interinstitucional de la 
infraestructura y recursos 
universitarios públicos

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

Acciones para el uso 
compartido de 
instalaciones 1

1,0 Presupuesto Ordinario
N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Transformación digital  

Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar estrategias de transformación digital y de sociedad del conocimiento orientadas a la innovación de la gestión del quehacer universitario, la toma de 
decisiones y la aplicación de principios de Universidad Abierta

Meta Estratégica 
Institucional  

1.5.2. Actualizar permanentemente la infraestructura de tecnología digital en redes, 
equipos, sistemas y aplicaciones potenciadora de la innovación del quehacer 
universitario y con criterios de ciberseguridad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional SMCG 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P.I. para la gestión de documentos en la UNA 
P.I. Sistema de Comunicación de la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para la utilización de servicios electrónicos brindados por la UNA 
P. Institucional para el uso de software libre en la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Infraestructura de tecnología digital actualizada 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Actualizar la infraestructura de 
tecnología digital en redes, 
equipos, sistemas y 
aplicaciones potenciadoras de 
la innovación del quehacer de 
la Facultad con criterios de 
ciberseguridad

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

Acciones de control de 
equipos, sistemas y 
aplicaciones para 

asegurar la 
ciberseguridad. 5

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Decanato_de_Ciencias_de_la_Salud

Plan de actualización y 
renovación de equipo 

tecnológico 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Transformación digital  
Ámbito de la acción 
universitaria

Administrativo Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Implementar estrategias de transformación digital y de sociedad del conocimiento orientadas a la innovación de la gestión del quehacer universitario, la toma de 
decisiones y la aplicación de principios de Universidad Abierta

Meta Estratégica 
Institucional  

1.5.4. Impulsar acciones encaminadas a la incorporación de herramientas, materiales y 
recursos tecnológicos emergentes en el quehacer universitario

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional SMCG 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P. Institucional para el uso de software libre en la UNA

Indicador 

Funcionarios con Capacidades digitales 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Incorporar herramientas, 
materiales y recursos 
tecnológicos emergentes para 
mejorar el quehacer sustantivo 
de las Unidades Académicas 
de la Facultad de Ciencias de 
la Salud

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Plan de fortalecimiento 
de las competencias 

digitales de los 
funcionarios 1

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 40% 40% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Taller anual para 
establecer las acciones 
para el  año siguiente, 

con base en tecnologías 
emergentes y lecciones 
aprendidas de períodos 

anteriores. 5

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 30% 20% 20% 15% 15% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) 

Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Meta Estratégica 
Institucional  

2.1.1. Ejecutar modalidades de la acción sustantiva con abordaje MIT conducentes a la 
identificación y atención de asuntos, desafíos y problemáticas de alto impacto nacional, 
regional y territorial

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Desarrollo Regional 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P.I. para la vinculación entre la UNA y las personas graduadas 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. Niñez y Adolescencia 

Indicador 

Cantidad de nuevas modalidades formuladas con enfoque 
MIT

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Implementar modalidades de la 
acción sustantiva con abordaje 
MIT que permitan atender y 
resolver problemáticas a nivel 
nacional, regional o territorial

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
MAS en ejecución con 

abordaje MIT 5 0,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.2. Actualizar las áreas estratégicas institucionales que orienten las MAS para 
propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y las 

comunidades

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Gestión riesgos desastre 
P. Desarrollo regional 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. contra el hostigamiento sexual 
P. I. para la ejecución de actividades externas con contraprestación financiera. 
P. Investigación Universitaria 
P. Extensión Universitaria

Indicador 

Cantidad de áreas estratégicas institucionales actualizadas

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Actualizar las áreas 
estratégicas de conocimiento 
de la Facultad de Ciencias de 
la Salud que orienten las 
modalidades de acción 
sustantiva

Decanato_de_Ciencias_de_la_Salud
Áreas estratégicas de 

FCSA actualizadas 1 1,0 Presupuesto Ordinario
N/A

2023 2024 80% 20% 100%

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Áreas estratégicas del 
conocimiento 
actualizadas 1

1,0 Presupuesto Ordinario
N/A

2023 2024 80% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
Areas de conocimiento 

estratégicas actualizadas 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 80% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.3. Consolidar líneas de investigación, extensión y creación simbólica, cultural y 
artística con enfoque prospectivo y articuladas a las áreas estratégicas institucionales 
que orienten el desarrollo de las MAS

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Investigación Universitaria 
P. Extensión Universitaria 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P. Curriculares 
P. multi, inter y transdisciplinarias

Indicador 

Cantidad de nuevas líneas académicas propuestas 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Desarrollar modalidades de 
acción sustantiva mediante la 
consolidación de líneas de 
investigación, extensión y 
creación simbólica con enfoque 
prospectivo

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Plan de fortalecimiento 
de la investigación en la 

CIEMHCAVI 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
Diagnóstico de las líneas 

de extensión. 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A 2023 2024 50% 50% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
Plan de Fortalecimiento 

de Extensión. 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 10% 10% 20% 30% 30% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Plan de Fortalecimiento 
de Investigación 

actualizado. 1
1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

20

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.5. Desarrollar mecanismos de articulación del quehacer de la acción sustantiva entre 
el pregrado y el grado con el posgrado

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Curriculares 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria

Indicador 

Cantidad de mecanismos de articulación entre el pregrado y 
el grado con posgrado 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Articular el quehacer de la 
acción sustantiva entre el 
grado y el posgrado

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Plan de fortalecemiento 
del vínculo entre la 

licenciatura de medicina 
veterinaria y el posgrado 
de ciencias veterinarias. 1

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 30% 20% 10% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Articular el quehacer de la 
acción sustantiva entre el 
grado y el posgrado

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.6. Impulsar MAS que propicien el abordaje de asuntos, desafíos y problemáticas de 
interés nacional, regional y global

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P. Desarrollo regional 
P. Artísticas y culturales de la UNA 
P. Institucional de la Niñez y adolescencia 
P. Institucional gestión de riesgos de desastres

Indicador 

Total de Iniciativas MAS articuladas

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Implementar modalidades de 
acción sustantiva que propicien 
el aboradaje de problemáticas 
de interés nacional, regional o 
global

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida
MAS en áreas de acción 

de la CIEMHCAVI 4 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.7. Profundizar el quehacer de la acción sustantiva mediante prácticas de ciencia 
abierta orientadas a la generación y difusión colaborativa y democrática del 

conocimiento

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P.I. Investigación Universitaria 
P. Curriculares 
P. Institucional del sistema de comunicación

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Impulsar el quehacer de la 
acción sustantiva mediante 
prácticas de ciencia abierta en 
las Unidades Académicas de la 
Facultad de Ciencias de la 
Salud

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Revista en línea que 
promueve prácticas  del 

enfoque de ciencia 
abierta 1

1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 
0%

 
0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Impulsar el quehacer de la 
acción sustantiva mediante 
prácticas de ciencia abierta en 
las Unidades Académicas de la 
Facultad de Ciencias de la 
Salud  0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible

Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.8. Promover estrategias de difusión de la producción intelectual en múltiples formatos 
editoriales orientados por la calidad, pertinencia e impacto social

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P.I. Investigación Universitaria 
P. para la protección y fomento de la propiedad intelectual generada en la UNA 
P. para la conservación del patrimonio académico institucional 
P. Institucional del sistema de comunicación

Indicador 

Estrategias de difusión de la producción intelectual

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover estrategias de 
difusión de la producción 
intelectual ´de la Facultad en 
múltiples formatos editoriales

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

MAS  generando 
producción intelectual en 

diferentes formatos 
editoriales 3

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2024 2025 2026 2027 25% 25% 25% 25% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
Plan de comunicación 

anual 5 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible
Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer la realización de la acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestión y transferencia de conocimientos, el 
diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural y artística para propiciar el desarrollo humano sostenible

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.12. Promover espacios de participación de las personas estudiantes en las diversas 
MAS que contribuyan en su formación integral

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 

P. Artísticas y culturales de la UNA 
P. Curriculares 
P. Desarrollo Regional 
P. I. para la ejecución de actividades externas con contraprestación financiera

Indicador 

Cantidad de estudiantes en MAS

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Promover espacios de 
participación estudiantil en las 
modalidades de acción 
sustantiva que contribuyan en 
su formación integral

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida
Estudiantes vinculados 

en las MAS 200 40,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
Estudiantes vinculados 

en las MAS 200 40,0 FUNDAUNA - Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Promover espacios de 
participación estudiantil en las 
modalidades de acción 
sustantiva que contribuyan en 
su formación integral

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Innovación y transformación de las carreras de grado y posgrado
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar procesos de innovación y transformación curricular bajo un enfoque humanista y pedagógico actualizado, pertinente y flexible que promueva la 
evaluación, el diseño y la actualización de la oferta docente que incida en la transformación social y la empleabilidad de las personas graduadas

Meta Estratégica 
Institucional  

2.3.2. Implementar una oferta académica innovadora mediante diseños y rediseños de 
planes de los estudios que consideren criterios de gestión curricular innovadores, 

enfoque MIT, abordaje Interunidades y la pertinencia del contexto regional, territorial e 
internacional

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Calidad 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Desarrollo Regional 
P. Curriculares 
P. inter, multi y transdisciplianarias 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. Niñez y Adolescencia 
P. multi, inter y transdisciplinarias 
P. para la incorporación de TIC en los procesos académicos

Indicador 

Planes de estudio diseñados y rediseñados

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Implementar ofertas 
académicas innovadoras con 
enfoque MIT mediante el 
diseño y rediseño de los planes 
de estudio

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Proceso de 
autoevaluación del 

desarrollo de planes de 
estudio  de grado de la 

CIEMHCAVI 3

1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2025 2026 50% 50% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Plan de viabilidad para la 
implementación de 
especialidades y 

maestrías prioritarias. 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 25% 20% 20% 20% 15% 100%

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

Diseño y rediseño de 
planes de los de estudios 
con criterios de gestión 
curricular innovadores. 3

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 10% 10% 30% 25% 25% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Innovación y transformación de las carreras de grado y posgrado
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar procesos de innovación y transformación curricular bajo un enfoque humanista y pedagógico actualizado, pertinente y flexible que promueva la 
evaluación, el diseño y la actualización de la oferta docente que incida en la transformación social y la empleabilidad de las personas graduadas

Meta Estratégica 
Institucional  

2.3.5. Fomentar la ejecución de las modalidades de TFG con enfoque MIT que permitan un 
abordaje integrador y complejo de las diversas temáticas investigadas

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Desarrollo Regional 
P. Curriculares 
P. para el establecimiento de la Práctica Profesional Supervisada 
P. inter, multi y transdisciplinarias 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. Niñez y Adolescencia

Indicador 

Porcentaje de Trabajos finales de graduación con enfoque 
MIT



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud
Meta Estratégica 
Institucional  

2.3.5. Fomentar la ejecución de las modalidades de TFG con enfoque MIT que permitan un 
abordaje integrador y complejo de las diversas temáticas investigadas

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Desarrollo Regional 
P. Curriculares 
P. para el establecimiento de la Práctica Profesional Supervisada 
P. inter, multi y transdisciplinarias 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. Investigación Universitaria 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. Niñez y Adolescencia

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Implementar las modalidades 
de TFG con enfoque MIT que 
permitan un abordaje 
integrador de las diversas 
temáticas

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Planes de estudios que 
permitan la ejecución de 

TFG con enfoque MIT 2
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A
2023 2024 50% 50% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Plan de estrategias y 
mecanismos de MIT en 

TFG. 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 10% 10% 10% 30% 40% 100%

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

TFG junto con otra 
maestría con enfoque 

MIT. 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 30% 30% 20% 10% 10% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Innovación y transformación de las carreras de grado y posgrado
Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar procesos de innovación y transformación curricular bajo un enfoque humanista y pedagógico actualizado, pertinente y flexible que promueva la 
evaluación, el diseño y la actualización de la oferta docente que incida en la transformación social y la empleabilidad de las personas graduadas

Meta Estratégica 
Institucional  

2.3.7. Fortalecer las acciones de seguimiento,   acompañamiento,  atención del rezago y 
la repitencia,  para la permanencia,   logro y graduación en tiempo oportuno de las 

personas estudiantes

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Curriculares

Indicador 

Cantidad de acciones institucionales para disminuir el rezago

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Fortalecer acciones para la 
permanencia y la graduación 
en tiempo oportuno de las 
personas estudiantes mediante 
el seguimiento, 
acompañamiento y atención 
del rezago

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
Estrategia de Guías 

Académicos 1 1,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Internacionalización  
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar la internacionalización del quehacer sustantivo mediante acciones transversales conducentes al fortalecimiento de alianzas, redes, cooperación, 
movilidad e intercambio para el fortalecimiento de la vinculación de la Universidad en el contexto global

Meta Estratégica 
Institucional  

2.4.2. Implementar una estrategia institucional orientada a la promoción de la diplomacia 
científica, cultural y artística que facilite la apertura de espacios para la proyección y la 
vinculación internacional del quehacer sustantivo de la universidad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. Investigación Universitaria 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Estrategia de diplomacia, científica, cultural y artística 
diseñada



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Meta Estratégica 
Institucional  

2.4.2. Implementar una estrategia institucional orientada a la promoción de la diplomacia 
científica, cultural y artística que facilite la apertura de espacios para la proyección y la 
vinculación internacional del quehacer sustantivo de la universidad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. Investigación Universitaria 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Fortalecer la 
Internacionalización mediante 
la apertura de espacios para la 
proyección y vinculación 
internacional del quehacer 
sustantivo de la Facultad de 
Ciencias de la Salud

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Comisión encargada del 
seguimiento de los 

convenios 1
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
Plan para fortalecer la 
internacionalización. 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Internacionalización  
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar la internacionalización del quehacer sustantivo mediante acciones transversales conducentes al fortalecimiento de alianzas, redes, cooperación, 
movilidad e intercambio para el fortalecimiento de la vinculación de la Universidad en el contexto global

Meta Estratégica 
Institucional  

2.4.3. Generar acciones de movilidad académica y administrativa con preferencia 
internacional dirigidas a la formación conducente a título, el desarrollo de iniciativas de 
investigación conjuntas, pasantías, actualización y capacitación para impactar la acción 

sustantiva

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Programa Desarrollo Recursos Humanos 
P. Investigación Universitaria 
P. Extensión Universitaria

Indicador 

Total de funcionarios que participan de procesos de 
movilidad internacional

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Generar acciones de movilidad 
internacional académica y 
administrativa dirigidas a 
impactar la acción sustantiva 
de las Unidades Académicas 
de la Facultad de Ciencias de 
la Salud

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

MAS promoviendo la 
movilidad académica en 

la UA 3
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Internacionalización  



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Ámbito de la acción 
universitaria

Vida Universitaria Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Impulsar la internacionalización del quehacer sustantivo mediante acciones transversales conducentes al fortalecimiento de alianzas, redes, cooperación, 
movilidad e intercambio para el fortalecimiento de la vinculación de la Universidad en el contexto global

Meta Estratégica 
Institucional  

2.4.5. Concretar iniciativas de movilidad estudiantil con preferencia internacional 
orientadas al desarrollo complementario de planes de estudio, experiencias de formación 

puntuales o realización de prácticas profesionales

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. artísticas y culturales de la UNA 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. para planes de estudio cofinanciados 
P. sobre autoevaluación, mejoramiento y acreditación en la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para el establecimiento de la Práctica Profesional Supervisada 
P. Investigación Universitaria 
P. Extensión Universitaria 
P. Curriculares 
P. sistema de becas estudiantiles de la UNA

Indicador 

Estudiantes que participan en actividades de movilidad 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Fortalecer iniciativas 
internacionales de movilidad 
estudiantil como complemento 
de los planes de estudio de las 
Unidades Académicas de la 
Facultad de Ciencias de la 
Salud

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Comisión encargada del 
proceso de movilidad 

estudiantil y seguimiento 
de los convenios 1

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Vida universitaria y formación humanista 

Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos y saludables para la formación integral y humanista de las personas estudiantes y el bienestar de la 
comunidad universitaria durante todo su ciclo de vida institucional, a través de procesos y estrategias con un enfoque de promoción de la salud y desarrollo 
integral  

Meta Estratégica 
Institucional  

2.5.1. Garantizar que el modelo de admisión cumpla con las políticas institucionales en 
este ámbito orientado al acceso a la educación superior pública en condiciones de 
equidad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. Admisión

Indicador 

Modelo de admisión evaluado

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Garantizar que la admisión 
cumpla con condiciones de 
equidad

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Prueba específica de 
admisión revisada sobre 

su incidencia en la 
equidad de genero 1

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 50% 50% 100%

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

Proceso de selección de 
estudiantes para los 

planes de estudio de las 
maestrías 5

1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Garantizar que la admisión 
cumpla con condiciones de 
equidad

 0%

Prioridad estratégica Institucional Vida universitaria y formación humanista 

Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos y saludables para la formación integral y humanista de las personas estudiantes y el bienestar de la 
comunidad universitaria durante todo su ciclo de vida institucional, a través de procesos y estrategias con un enfoque de promoción de la salud y desarrollo 
integral  

Meta Estratégica 
Institucional  

2.5.2. Desarrollar acciones que permitan la vinculación de las personas estudiantes en su 
proceso de formación con el ejercicio laboral futuro acorde con su perfil profesional

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la vinculación entre la UNA y las personas graduadas

Indicador 

Acciones de vinculación para estudiantes graduados afines a 
su formación

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Desarrollar acciones que 
permitan la vinculación de las 
personas estudiantes durante 
su proceso de formación con el 
ejercicio laboral futuro

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Plan de estudio que 
establezca la ejecución 
de horas presenciales 

fuera del aula en 
espacios laborales 

futuros 3

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria
Acciones para confrontar 
estudiantes con realidad. 2 0,0 Presupuesto Ordinario N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Acción bienal con 
egresados sobre 
inserción laboral 2

0,0 Presupuesto Ordinario
N/A

2024 2026 50% 50% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Estrategias curriculares y co-curriculares para la formación universitaria 

Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos y saludables para la formación integral y humanista de las personas estudiantes y el bienestar de la 
comunidad universitaria durante todo su ciclo de vida institucional, a través de procesos y estrategias con un enfoque de promoción de la salud y desarrollo 
integral  

Meta Estratégica 
Institucional  

2.6.1. Incorporar en los planes de estudios prácticas de compromiso social universitario
Políticas 

Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. Curriculares 
P. para la incorporación de la Práctica Profesional Supervisada.

Indicador 

Cantidad de planes de estudio con PSCU-UNA 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Incorporar en los planes de 
estudio prácticas de 
compromiso social universitario

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Plan de estudio que 
establezca la ejecución 
de horas presenciales 

fuera del aula en las que 
la persona estudiante 
realice acciones en 

espacios comunitario 3

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Incorporar en los planes de 
estudio prácticas de 
compromiso social universitario

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Consolidación del desarrollo regional, de Sedes y Sección Regional

Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las Sedes y Sección Regional y las acciones de colaboración y 
articulación entre facultades, Centros, universidades y otras instituciones para promover el desarrollo humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las 
comunidades en todo el país

Meta Estratégica 
Institucional  

3.1.2. Desarrollar acciones articuladas intrauniversitarias e interuniversitarias que 
amplíen la cobertura y el acceso a la Educación Superior Estatal en las distintas 
regiones, territorios y comunidades

Políticas 
Institucionales

#N/A Indicador 

#N/A

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Desarrollar acciones intra e 
interuniversitarias que amplíen 
la cobertura y el acceso a nivel 
de posgrado

Posgrado_en_Ciencias_Veterinarias_Tropicales

Acción articulada 
intrauniversitaria e 

interuniversitaria junto 
con la Maestría en 

Bioética. 1

1,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Comunicación con proyección y reconocimiento social  
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer una cultura institucional de comunicación que proyecte el quehacer institucional para el reconocimiento social del valor público de la Universidad 
Nacional 

Meta Estratégica 
Institucional  

3.2.2. Impulsar acciones de ciencia abierta y de gestión de datos que otorgue valor 
público al quehacer académico

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P. Institucional SMCG 
P. para la incorporación de las tecnologías de información y la comunicación en los 
procesos académicos de la UNA 
P.I. Sistema de Comunicación de la UNA 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P. de conservación del patrimonio académico institucional

Indicador 

Cantidad de acciones de ciencia abierta

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud

Impulsar acciones de ciencia 
abierta y gestión de datos que 
otorgue valor público al 
quehacer académico de la 
Facultad

Escuela_de_Ciencias_del_Movimiento_Humano y_Calidad_de_Vida

Actividades de 
capacitación y 

actualización digida a 
profesionales en CMH 10

2,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Publicaciones de 
resultados de las 

investigaciones en 
lenguaje popular 

publicados en la página 
web 5

0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 30% 30% 20% 10% 10% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Creación de conocimiento y vínculo externo 
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la innovación y transferencia del conocimiento que potencie la vinculación de la acción sustantiva para la 
creación de valor en los diversos sectores y la sociedad

Meta Estratégica 
Institucional  

3.3.3. Generar iniciativas de transferencia y vinculación con la participación de 
instituciones públicas, sector productivo, independiente, organizaciones privadas y otros 

sectores de la sociedad

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. Desarrollo regional 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P.I. para promover la ética en la UNA

Indicador 

Iniciativas de transferencia y vinculación con sectores de la 
sociedad

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Generar iniciativas de 
transferencia y vinculación con 
la participación de instituciones 
públicas y otros sectores de la 
sociedad

Escuela_de_Medicina_Veterinaria

Reporte anual de los 
resultados de  Proyectos 

VER. 5
0,0 Presupuesto Ordinario

N/A

2023 2024 2025 2026 
2027 30% 30% 20% 10% 10% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

Prioridad estratégica Institucional Creación de conocimiento y vínculo externo 
Ámbito de la acción 
universitaria

Académico Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la innovación y transferencia del conocimiento que potencie la vinculación de la acción sustantiva para la 
creación de valor en los diversos sectores y la sociedad

Meta Estratégica 
Institucional  

3.3.4. Gestionar conocimientos científicos, creación simbólica, cultural y artística, así 
como productos y servicios con potencial innovador mediante esquemas de propiedad 
intelectual para su transferencia y vínculo social

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. Desarrollo regional 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P. Artísticas y Culturales de la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para la incorporación de las TIC en los procesos académicos

Indicador 

Cantidad de acciones de propiedad intelectual



Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_de_la_Salud
Meta Estratégica 
Institucional  

3.3.4. Gestionar conocimientos científicos, creación simbólica, cultural y artística, así 
como productos y servicios con potencial innovador mediante esquemas de propiedad 
intelectual para su transferencia y vínculo social

Políticas 
Institucionales

P. Institucionales E.O. 
P. de Calidad 
P.I. para la ejecución de acciones externas con contraprestación presupuestaria o 
financiera 
P.I. Desarrollo regional 
P.I. Investigación universitaria 
P.I. Extensión Universitaria 
P. Artísticas y Culturales de la UNA 
P.I. para promover la ética en la UNA 
P. para la incorporación de las TIC en los procesos académicos

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico 
(producto, servicio)

Cuantificación 
aporte por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Aporte por año

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Impulsar las acciones para 
lograr la licenciación del 
software VAMPP

Decanato_de_Ciencias_de_la_Salud
Acciones para la 

licenciación del VAMPP 1 0,0 Presupuesto Ordinario N/A
2023 2024 2025 2026 
2027 30% 30% 30% 5% 5% 100%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%

 0%


