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ACTA EXTRAORDINARIA AMPLIADA N° 02-2022 (VIRTUAL) 

 

ACTA DE LA SESIÓN EXTRAORDINARIA NÚMERO 02-2022, CELEBRADA POR EL 
CONSEJO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD, DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL, EL JUEVES VEINTIOCHO DE ABRIL DE DOS MIL VEINTIDÓS, A LAS 
NUEVE HORAS, REALIZADA BAJO MODALIDAD DE “PRESENCIALIDAD” O 
“PRESENCIALIDAD REMOTA” MEDIANTE LA PLATAFORMA TECNOLÓGICA 
“TEAMS”. LO ANTERIOR, ATENDIENDO LA INSTRUCCIÓN UNA-R-DISC-028-2021, 
CUYO ASUNTO REFIERE A: ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA Y ACADÉMICA EN LA PRESENCIALIDAD Y EN EL MODELO 
MIXTO DE TELETRABAJO, EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA “VOLVAMOS A LA 
UNA 2022. UNÁMONOS EN UN NUEVO CONTEXTO”. 
 

PRESENTES 
 

Nombre Puesto Ubicación 

Dr. Felipe Araya Ramírez Decano  San Antonio de Belén, 
Heredia 

Dra. Laura Bouza Mora Vicedecana Lagunilla, Heredia 

M.A.P. Gloriana Villegas 
Sánchez  

Directora Ejecutiva San José de la Montaña, 
Barva de Heredia  

Dr. Enrique Cappella Molina Director, Escuela de 
Medicina Veterinaria 

Oficina, EMV 

Dr. Braulio Sánchez Ureña Director, Escuela de 
Ciencias del Movimiento 
Humano y Calidad de Vida 

Oficina, CIEMHCAVI 

 
 

AUSENTE SIN EXCUSA 
 

Nombre Puesto 

Sr. Brayan Rodríguez Salazar Representante Estudiantil, EMV 

 
 

AUSENTE CON EXCUSA 
 

Nombre Puesto 

Mag. Ariana Montalván Aguilar Asistente administrativa, CIEMHCAVI 

Licda. Karen Mejías Luna  Asistente administrativa, PCVET 
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INVITADOS PRESENTES 

 

Nombre Puesto Ubicación 

M.Ed. Francisco González 
Alvarado 

Rector  Alajuela  

Dra. Marianela Rojas 
Garbanzo 

Rectora Adjunta  Oficina, Rectoría Adjunta 

M.Sc. Juan Miguel Herrera 
Delgado  

Director, APEUNA San Antonio, Puriscal  

Dahiana Varga Jiménez APEUNA San Sebastián, San José 

Lucrecia Salas González  APEUNA Oficina, APEUNA 

Jeimy Araya Mata APEUNA Siquirres  

Ana Chaves Sáenz APEUNA Santo Domingo, Heredia  

Johana Sandí Ureña APEUNA Oficina, APEUNA 

Dra. Julia Rodríguez 
Barahona  

Subdirectora, EMV Barrio Jesús, Santa 
Bárbara, Heredia  

M.Sc. Juan Carlos 
Gutiérrez Vargas  

Subdirector, CIEMHCAVI San Isidro, Heredia  

Dra. Sandra Estrada König Coordinadora, PCVET Escazú, San José  

Licda. Maribel Arias Marín Asistente administrativa, 
EMV 

Oficina, EMV 

 
 
PRESIDE: Dr. Felipe Araya Ramírez 
SECRETARIA DE ACTAS: Licda. Beatriz Núñez Cruz (en teletrabajo, Cubujuquí) 
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ORDEN DEL DÍA 

 
Artículo I  Comprobación del quórum. 
 
Artículo II Lectura y aprobación del orden del día Nº 02-2022. 
 
Artículo III  Administrativos. 
 
3.1 Presentación del proceso de la formulación del Plan de Mediano Plazo 2023-2027 

con enfoque prospectivo. 
 
 
 
 
.
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ARTÍCULO I   Comprobación del quórum. 
 
1.1 El Dr. Felipe Araya Ramírez indica al ser las nueve horas, que se inicia la sesión 

con el quórum requerido. 
 
 
ARTÍCULO II   Lectura y aprobación del orden del día Nº 02-2022. 
 
2.1 El Dr. Felipe Araya Ramírez, presidente, da lectura al orden del día Nº 02-2022 y 

la somete a aprobación.  
 
CONSIDERANDO: 
 

1. Que todos los miembros del órgano están de acuerdo con los contenidos del 
orden del día de la sesión ordinaria N°02-2022. 

 
Se somete a votación las consideraciones anteriores. 
 
VOTAN A FAVOR:  5. 
TOTAL:  Cinco votos. 
VOTAN EN CONTRA:  Ninguno 
 
ACUERDO 01 

 
POR TANTO, SE ACUERDA: 
 

A. APROBAR, SIN MODIFICACIONES, EL ORDEN DEL DÍA Nº 02-2022 DEL 
CONSEJO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD. ACUERDO FIRME 
Y UNÁNIME. 
 

 
ARTÍCULO III  Administrativos. 
 
3.1 Presentación del proceso de la formulación del Plan de Mediano Plazo 

2023-2027 con enfoque prospectivo.  

 
El Dr. Felipe Araya Ramírez le da la bienvenida al M.Ed. Francisco González Alvarado, 
Rector, a la Dra. Marianela Rojas Garbanzo, Rectora Adjunta, al M.Sc. Juan Miguel 
Herrera Delgado, Director APEUNA y a las compañeras funcionarias de APEUNA, 
seguidamente le da la palabra al M.Ed. Francisco González Alvarado, quien inicia con la 
presentación de la “Planificación estratégica institucional con enfoque prospectivo, PMPI 
2023-2027”. 
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La Dra. Marianela Rojas Garbanzo hace un reconocimiento al Dr. Felipe Araya 
Ramírez, la Dra. Laura Bouza Mora y al Dr. Braulio Sánchez Ureña por su participación 
en el proceso de los talleres del modelo prospectivo. 
 
El M.Ed. Francisco González Alvarado expone los siguientes temas de la metodología 
prospectiva carácter estratégico: 
 
• Nuevo enfoque prospectivo 
• Marco estratégico 
• Lineamientos generales 
• Cronograma 
 
El enfoque de carácter prospectivo significa que, aunque está al largo plazo, se debe 
desarrollar un marco táctico y estratégico de mediano plazo, con mecanismos 
suficientes que permitan asegurar el mediano plazo en aquellos ámbitos que se 
consideran de carácter prioritario. 
 
El largo plazo nunca se ha visualizado en la Universidad Nacional, siempre se ha 
trabajado el mediano y el corto plazo, por lo que se está haciendo esa visión 
prospectiva, a partir de un escenario en el mediano plazo.  
 
En resumen, el largo plazo en el proceso prospectivo ayuda a construir una narrativa 
discursiva de una propuesta conceptual que se expresa en grandes ejes estratégicos, 
ejes transversales, estos ejes en objetivos de largo plazo y se vinculan al mediano 
plazo.  
 
El tema fundamental es que no se puede llegar al largo plazo, sino se detalla el mediano 
plazo y se construye una propuesta estratégica y táctica del mediano plazo a partir de 
las prioridades estratégicas derivadas de lo que se construyó para el largo plazo. Las 
prioridades estratégicas se construyen con objetivos estratégicos de mediano plazo, con 
metas y acciones orientadoras y aportes estratégicos, y finalmente se recoge en el corto 
plazo.  
 
El M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado presenta el cronograma de actividades: 
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Una vez finalizada la exposición se abre un espacio de preguntas. 
 
El Dr. Felipe Araya Ramírez pregunta si la coordinadora del PCVET puede incorporarse 
a la reunión programada para el 05 de mayo de 2022, en relación con este tema. 
 
La Dra. Marianela Rojas Garbanzo indica que sí. 
 
Al ser las 11:00 am el M.Ed. Francisco González se retira. 
 
El Dr. Felipe Araya Ramírez consulta si se modificarán las fechas para la formulación de 
POA 2023, dado el cronograma presentado. 
 

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo indica que sí se van a modificar para dar más tiempo 
a la formulación del POA 2023. 
 
El Dr. Braulio Sánchez Ureña consulta cómo se trabajará el taller del jueves 05 de mayo 
de 2022. 
 
La Dra. Marianela Rojas Garbanzo explica que se tendrá la participación de varias 
unidades académicas, se harán grupos de trabajo para hacer lectura de las metas y 
proponer modificaciones a nivel institucional, no tiene relación con la formulación 
especifica de Facultad. 
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La M.A.P Gloriana Villegas Sánchez le consulta al M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado 
en el caso de todo este proceso con cual compañero de APEUNA se debe coordinar. 
 
El M.Sc. Juan Herrera Delgado le indica que para coordinar este proceso se debe de 
hacer con la compañera Johana Sandí Ureña. 
 
El Dr. Felipe Araya Ramírez agradece a los miembros presentes por la información 
brindada. 
 
A las once horas con veinte minutos se levanta la sesión. 
 
 
 
 
Dr. Felipe Araya Ramírez 
Presidente 
Consejo de Facultad 
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